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Aux administrateurs de T 514 878-2691
Fondation de ['Institut Universitaire en Santé Mentale Douglas

Nous avons effectué I'audit des états financiers ci-joints de Fondation de I'lnstitut
Universitaire en Santé Mentale Douglas, qui comprennent ['état de la situation
financiere au 31 mars 2018 et les états des résultats, de I'évolution de I'actif net et
des flux de trésorerie pour l'exercice terminé a cette date, ainsi qu'un résumé des
principales méthodes comptables et d'autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces
états financiers conformément aux Normes comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif, ainsi que du contréle interne qu'elle considére
comme nécessaire pour permetire la préparation d'états financiers exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de 'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur
la base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit
généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent que nous nous
conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions et réalisions l'audit
de fagon a obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent
pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des
éléments probants concernant les montants et les informations fournis dans les
états financiers. Le choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, et
notamment de son évaluation des risques que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans
['‘évaluation de ces risques, l'auditeur prend en considération le contréle interne de
l'entité portant sur la préparation et la présentation fidéle des états financiers afin
de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans
le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du conirdle interne de l'entité. Un
audit comporte également l'appréciation du caractére approprié des méthodes
comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables
faites par la direction, de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble
des états financiers.

Membre de Grant Thornton Intemational Ltd

rcgt.com



Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Opinion

A notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs,
une image fidele de la situation financiere de Fondation de [I'Institut Universitaire
en Santé Mentale Douglas au 31 mars 2018 ainsi que des résultats de ses
activités et de ses flux de trésorerie pour l'exercice terminé a cette date,
conformement aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans
but lucratif.
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Montréal
Le 12 juin 2018

' CPA auditeur, CA permis de comptabilité publique n® A111386



Fondation de l'Institut Universitaire

Résultats
pour 'exercice terminé le 31 mars 2018

Produits (annexe A)

Charges
Salaires et charges sociales
Abonnement et cotisations
Formation
Fournitures et frais de bureau
Frais bancaires
Frais de gestion et de location du stationnement
Frais des activités et des evénements
Frais de réunion
Honoraires et services professionnels
Publicité et site web
Représentation
Télécommunications
Amortissement des immobilisations corporelies
Perte sur la cession d'oeuvres d'art

Excédent des produits par rapport aux charges avant produits nets de
placements et charges de dons

Produits nets de placements évalués a la juste valeur (note 3)
Dons (note 14)(annexe B)

Excédent des produits par rapport aux charges

2018 2017

$ $
..3595206 3625911
521 531 496 579
2 500 3 564

3427 711

21 874 27 106
10 477 9 587
470 354 489 861
110 426 125 176
3194 3896

30 724 30 347
14 291 14 331
428 278

74 1144

1055

15 853

1189 300 1219 488
2405906 2406423
(409 807) (655 961)
2 465 415 2 541 004
2 055 608 1885 043
350 298 521 380

Les notes complémentaires et les annexes font partie intégrante des états financiers.
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Fondation de I'Institut Universitaire

Flux de trésorerie
pour l'exercice terminé le 31 mars 2018

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Excédent des produits par rapport aux charges
Eléments hors caisse
Variation nette de la juste valeur de placements
Perte sur la cession d'oeuvres d'art
Amortissement des immobilisations corporelles
Amortissement des apports reportés afférents aux immobilisations
corporelles
Variation nette d'eléments du fonds de roulement et des apports
reportés
Intéréts et dividendes a recevoir
Taxes a consommation a recevoir
Apport a recevoir
Frais payés d'avance
Comptes fournisseurs et autres dettes de fonctionnement
Apports reportes

Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Sommes a recevoir du courtier

Cession d'oeuvres d'art

Variation nette de I'avance a l'Institut Universitaire en Santé Mentale
Douglas

Placements

Encaissement de placements

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Variation nette du di a [l'lnstitut Universitaire en Santé Mentale
Douglas

Variation du d au Centre de Recherche de I'Hoépital Douglas

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Augmentation nette de 'encaisse
Encaisse au debut

Encaisse a la fin

2018 2017

$ $

350 298 521 380
(115 968) (446 474)

15 853

1055

(1 055)

42 106 6 254
1701 2 039

(144 510) 1530071
855 4191

610 (150 418)

194 570 341 572
_____ 329662 1824468
370 704 (370 704)
797

24 094 (13 191)

(17 493 318) (8 630 771)
16 682 885 9013 769
oa1sess) (100)
109 986 (82 091)
448579 (1678 052)
558 565 (1 760 143)
472 592 64 225
1167 389 1103 164
1 639 981 1167 389

Les notes complémentaires et les annexes font partie intégrante des états financiers.



Fondation de ['Institut Universitaire

Situation financiere
au 31 mars 2018

ACTIF
Court terme
Encaisse
Comptes clients et autres créances (note 4)
Frais payés d'avance
Avance a l'Institut Universitaire en Santé Mentale Douglas,
sans intérét

Long terme
Placements (note 5)

PASSIF

Court terme
Comptes fournisseurs et autres dettes de fonctionnement (note 6)
DG a I'institut Universitaire en Santé Mentale Douglas, sans intérét
Dd au Centre de Recherche de ['Hopital Douglas, sans intérét

Long terme
Apports reportés (note 7)

ACTIF NET

Recu a titre de dotations (note 8)

Affecté a des projets spéciaux en santé mentale (note 9)
Affecté a la baisse de valeur des placements (note 10)
Non affecté

2018 2017
$ $

1639981 1167 389
205 407 475 408
855

40 623 64 717
1886 011 1708 369
11679106 10752705
13 565 117 12461 074
79 997 79 387
145 917 35 931
805 439 356 860
1031 353 472 178
1474294 1279724
.. 2505647 1751902
2089265 2089265
2215320 2254272
948 589 1 063 300
5806296 5302335
11059470 10709172
13 565 117 12 461 074

Les notes complémentaires et les annexes font partie intégrante des états financiers.

Pour le conseil,

[N aitas x;ﬁmm S

Administrateur

Administrateur



Fondation de I'institut Universitaire

Notes complémentaires
au 31 mars 2018

1-STATUTS ET OBJECTIF DE L'ORGANISME

La Fondation, constituée en vertu de la Partie lll de la Loi sur les compagnies (Québec), a pour
mission de recueillir, d'investir et de répartir des ressources financiéres pour le compte de I'Institut
universitaire en santé mentale Douglas et du Centre de recherche de I'Hopital Douglas, ou de toute
institution qui lui est affiliée dans la province de Québec et qui exerce ses activités médicales ou des
recherches connexes.

La Fondation est un organisme de bienfaisance enregistré au sens de la Loi de I'imp6t sur le revenu.
2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Base de présentation

Les etats financiers de la Fondation sont établis selon les Normes comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif.

Estimations comptables

Pour dresser les états financiers, la direction de la Fondation doit faire des estimations et poser des
hypotheses qui ont une incidence sur les montants présentés dans les états financiers, les notes vy
afférentes et les annexes. Ces estimations sont fondées sur la connaissance que la direction posséde
des evénements en cours et sur les mesures que la Fondation pourrait prendre & I'avenir. Les résultats
réels pourraient étre différents de ces estimations.

Actifs et passifs financiers

Evaluation initiale

Lors de I'évaluation initiale, les actifs et les passifs financiers de la Fondation sont évalués a la juste
valeur qui est, dans le cas des actifs financiers ou des passifs financiers qui seront évalués
ulterieurement au colt aprés amortissement, majorée ou diminuée du montant des commissions et
des codts de transaction afférents. Les colts de transaction relatifs aux actifs et aux passifs financiers
qui seront evalués ultérieurement a la juste valeur sont comptabilisés aux résultats au cours de
I'exercice ou ils sont engagés.

Evaluation ultérieure

A chaque date de cléture, les actifs et les passifs financiers de la Fondation sont évalués au co(t apres
amortissement, a l'exception des placements en actions de sociétés cotées et des placements en
fonds communs de placements qui sont évalués a la juste valeur. La Fondation a fait le choix d'évaluer
a la juste valeur en les désignant a cette fin, les placements en obligations, les placements du marché
monétaire et les autres placements.

En ce qui a trait aux actifs financiers évalués au colt aprés amortissement, la Fondation détermine s'il
existe des indications d'une possible depréciation. Dans I'affirmative et si la Fondation détermine qu'il y
a eu, au cours de l'exercice, un changement défavorable important dans le calendrier ou le montant
prévu des flux de trésorerie futurs d'un actif financier, une réduction sera alors comptabilisée a I'état
des résultats a titre de moins-value. La reprise d'une moins-value comptabilisée antérieurement sur un
actif financier évalué au co(t ou au colt apres amortissement est comptabilisée aux résultats au cours
de lI'exercice ou la reprise a lieu.



Fondation de I'lnstitut Universitaire

Notes complémentaires
au 31 mars 2018

2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)
Constatation des produits

Apports

La Fondation applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Selon cette méthode, les
apports affectés a des charges d'exercices futurs sont reportés et constatés a titre de produits au
cours de ['exercice ol sont engagées les charges auxquelles ils sont affectés. Les apports non affectés
sont constatés a titre de produits lorsqu'ils sont regus ou lorsqu'ils sont a recevoir si le montant a
recevoir peut faire I'objet d'une estimation raisonnable et que son encaissement est raisonnablement
assure. Les apports regus 3 titre de dotations sont présentés comme des augmentations directes du
solde du fonds de dotation.

Apports recus sous forme de fournitures et de services

La Fondation constate les apports regus sous forme de fournitures et de services lorsque la juste
valeur de ces apports peut faire 'objet d'une estimation raisonnable et que la Fondation aurait d{ se
procurer autrement ces fournitures et services pour son fonctionnement régulier.

Produits des activités et événements

Les produits des activités et événements sont constatés a titre de produits conformément a l'entente
entre les parties, lorsque l'activité et I'événement a eu lieu, que le montant est déterminé ou
déterminable et que le recouvrement est raisonnablement assuré. Le passif lié aux produits des
activités encaissés mais non encore gagnés est comptabilisé a I'état de la situation financiére a titre de
produits reportés.

Produits de stationnement

Les produits de stationnement sont constatés a titre de produits conformément & l'entente entre les
parties, lorsque le service a eu lieu, que le montant est déterminé ou déterminable et que le
recouvrement est raisonnablement assuré.



Fondation de l'Institut Universitaire

Notes complémentaires
au 31 mars 2018

2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)
Produits nets de placements

Les opérations de placements sont comptabilisées 2 la date de transaction et les produits qui en
découlent sont constatés selon la méthode de la comptabilité d'exercice.

Les produits nets de placements incluent les produits d'intéréts, les produits de dividendes, les produits
provenant de la participation au revenu net des fonds communs de placement ainsi que les variations

de la juste valeur.

Les produits d'intéréts sont constatés en fonction du temps écoulé et les produits de dividendes sont
constatés a compter de la date ex-dividende. Les produits provenant de la participation au revenu net
des fonds communs de placement sont constatés au moment de leur distribution. Les variations de la
juste valeur sont constatées au moment ou elles se produisent.

Concernant les placements évalués a la juste valeur, la Fondation a fait le choix d'exclure des
variations de la juste valeur les produits d'intéréts, les produits de dividendes, ainsi que la participation
au revenu net des fonds communs de placement.

Les produits nets de placements non grevés d'affectations d'origine externe sont constatés a I'état des
résultats au poste « Produits nets de placements ».

Les produits nets de placements grevés d'affectations d'origine externe sont comptabilisés & titre
d'apports reportes.

3 - PRODUITS NETS DE PLACEMENTS EVALUES A LA JUSTE VALEUR

2018 2017

$ $

Dividendes 153 912 90 130
Intéréts 192 194 185 001
CoUts de transaction (52 267) (65 644)
Variation nette de la juste valeur 115 968 446 474

409 807 655 961




Fondation de I'Institut Universitaire

Notes complémentaires
au 31 mars 2018

11

4 - COMPTES CLIENTS ET AUTRES CREANCES

2018 2017
$ $
Sommes a recevoir du courtier 370 704
Intéréts et dividendes a recevoir 42 106
Taxes a la consommation a recevoir 11 986 13 687
Apports a recevoir 193 421 48 911
205 407 475 408
5-PLACEMENTS
2018 2017
Colt Juste valeur Colt Juste valeur
$ $ $ $
Placements évalués a la juste valeur
Titres a revenus fixes
Marché monétaire 748 205 749 627
Obligations
Gouvernement fédéral 588 007 579 674
Gouvernement provincial 1290 571 1309 339
Gouvernement municipal 315992 346 963
Corporatives 1728 314 1751945
Autres 15018 15105
Actions de sociétés cotées
canadiennes 1701 205 2 329 371
Actions de sociétés cotées
internationales 3527723 3 670 681
Fonds monétaires 39 676 39 676
Fonds d'obligations 3 735 559 3 656 344
Fonds d'actions canadiennes 6 261 091 6212198
Fonds d'actions étrangéres 1825 830 1770 888
11 862 156 11679 106 9915035 10 752 705
6 - COMPTES FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES DE FONCTIONNEMENT
2018 2017
$ $
Comptes fournisseurs et charges a payer 30 902 35 509
Salaires et charges sociales a payer 49 095 43 878
79 997 79 387

Les sommes a remettre & I'Etat (autres que les impdts sur les bénéfices) totalisent 914 $ au 31 mars

2018 (0 $ au 31 mars 2017).



Fondation de I'Institut Universitaire

Notes complémentaires
au 31 mars 2018

12

7 - APPORTS REPORTES

Les apports reportés constatés représentent des ressources non utilisées qui, en vertu d'affectations
d'origine externe, sont destinées a couvrir les charges de fonctionnement et les dons des prochains

exercices.

Les variations survenues dans le solde des apports reportés s'établissent comme suit:

Solde au debut

Montant constaté aux résultats

Montant constaté a titre de produits nets de placement de l'exercice
Produits nets de placements - Succession J. Borkowitz

Montant encaissé pour le prochain exercice

Solde a la fin

Les apports reportés se composent de ce qui suit:

Produits nets de placements - Succession J. Borkowitz pour I'Institut
Universitaire en Santé Mentale Douglas

Programmes de dons planifiés et de dons majeurs

Institut en Santé Mentale Douglas

Centre de Recherche de I'Hopital Douglas

Campagne «Investissons en santé mentale»

2018 2017
$ $

1279 724 938 152
(351 927) (111 500)
(21 185) (18 563)
19 816 29 734
547 866 441 901
1474 294 1279 724
2018 2017
$ $

284 928 286 297
26 661 26 661
535 210 544 524
614 995 409 250
12 500 12 992

1 474 294 1279 724




Fondation de l'Institut Universitaire

Notes complémentaires
au 31 mars 2018

13

8 - ACTIF NET RECU A TITRE DE DOTATIONS

A la fin de I'exercice, I'actif net recu a titre de dotation était composé comme suit:

Succession J. Borkowitz

The Hay Foundation

Fonds Deirdre Stevenson en santé mentale

Fonds J. Armand Bombardier pour la qualité des soins en santé
mentale

Fondation Molson - Bourse de recherche pour le vieillissement du
cerveau

Fondation Michael Novak et Kathleen Weil en santé mentale

Fonds Leo et Rachel Hendlisz en santé mentale

Fonds Ginette Ingrid Gold pour I'enseignement en santé mentale
Fonds Holly Carsley en santé mentale

2018 2017

$ $

186 930 186 930
10 000 10 000
242 200 242 200
300 000 300 000
590 000 590 000
100 840 100 840
21 556 21556
580 000 580 000
57 739 57 739
2 089 265 2 089 265

9 - ACTIF NET AFFECTE A DES PROJETS SPECIAUX EN SANTE MENTALE

A la fin de l'exercice, I'actif net affecté en vertu d'affectation d'origine interne, a des projets spéciaux en

sante mentale était composé comme suit:

Succession de feu L'Honorable Harland de M. Molson

Fondation Molson

The Hay Foundation

Fonds Deirdre Stevenson en santé mentale

Fonds J. Armand Bombardier pour la qualité des soins en santé
mentale

Fondation Molson - Bourse de recherche pour le vieillissement du
cerveau :

Fonds Micheal Novak et Kathleen Weil en santé mentale

Fonds Leo et Rachel Hendlisz en santé mentale

Fonds Ginette Ingrid Gold pour I'enseignement en santé mentale
Fonds Holly Carsley en santé mentale

Cumul des gains latents (pertes latentes) sur les placements évalués
a la juste valeur

2018 2017

$ $

864 297 786 460
850 193 772 477
6 857 5 366
112 775 82 879
129 223 88 694
215 327 145 416
31408 20 049
4683 2508
9180 3824
63 040 8 223
(71 663) 338 376
2215 320 2254272
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Fondation de l'lnstitut Universitaire

Notes complémentaires
au 31 mars 2018

10 - AFFECTATIONS GREVANT L'ACTIF NET

Le conseil d'administration de la Fondation a approuvé des affectations d'origine interne, afin de
contrer une baisse de valeur des placements selon un objectif de distribution déterminé par le conseil.
L'objectif est d'assurer un revenu de placements minimal pour les opérations de la Fondation. Le
rendement moyen réalisé au cours des trois dernieres années est comparé a I'objectif déterminé pour
les besoins de la Fondation. Par conséquent, une somme de 114 711 $ a été affectée cette année
pour les années futures (en 2017 une somme de 115 634 $ g été affectée).

En 2018, la Fondation a fait un virement a I'actif net non affecté de 38 952 $ des projets spéciaux en
santé mentale (a affecté l'actif net non affecte de 71 399 $ en 2017 aux projets spéciaux en santé
mentale).

La Fondation ne peut utiliser les montants grevés d'affectations d'origine interne a d'autres fins sans le
consentement préalable du conseil d'administration.

11 - DONS EN NATURE

2018 2017
Charges et Charges et
Produits dons Produits dons
$ $ $ $
Entreprises 44 796 44 796
Organismes sans but lucratif 420 420
Particuliers 32 813 32 813 246 155 186 530

La Fondation a regu des dons en nature, sous forme de placements, pour un montant de 43 362 $ en
2018 (59 625 $ en 2017).

12 - ENCAISSEMENT PROVENANT DE DONS ET D'EVENEMENTS

2018 2017
$ $

Produits de dons et d'événements constatés a I'état des résultats 3078 334 3 086 547
Dons regus constatés aux apports reportés 547 866 441 901
Dons provenant des apports reportés constatés a I'état des résultats (351 927) (111 500)
Produits de dons comptabilisés dans les apports a recevoir (193 440) (48 073)

3080 833 3 368 875




Fondation de l'institut Universitaire

Notes complémentaires
au 31 mars 2018

13 - INSTRUMENTS FINANCIERS

Risques financiers

Les principaux risques financiers auxquels la Fondation est exposée sont détaillés ci-aprés:

Risque de crédit

La Fondation est exposée au risque de crédit relativement aux actifs financiers comptabilisés a I'état
de la situation financiére, autres que les placements en actions de sociétés cotées canadiennes et
internationales, les fonds monétaires, les fonds d'obligations et les fonds d'actions canadiennes et
étrangeres. La Fondation a déterminé que les actifs financiers I'exposant davantage au risque de crédit
sont l'avance a l'Institut Universitaire en Santé Mental Douglas, les intéréts et dividendes a recevoir, les
apports a recevoir, les autres sommes a recevoir et les placements en obligations corporatives, étant
donné que le manquement d'une de ces parties & ses obligations pourrait entrainer des pertes
financieres importantes pour la Fondation. De plus, les fonds d'obligations exposent aussi
indirectement la Fondation au risque de crédit.

Risque de marché

Les instruments financiers de la Fondation I'exposent au risque de marché, plus particulierement au
risque de change, au risque de taux d'intérét et au risque de prix autre, lesquels découlent a la fois des
activités de fonctionnement, d'investissement et de financement :

— Risque de change :
Les fonds d'actions exposent indirectement la Fondation au risque de change.
— Risque de taux d'intérét :

La Fondation est exposée au risque de taux d'intérét relativement aux actifs portant intérét a taux
fixe.

Les titres a revenus fixes portent intérét a taux fixe et exposent donc la Fondation au risque de
variations de la juste valeur découlant des variations des taux d'intérét.

Les fonds d'obligations et les fonds monétaires exposent aussi indirectement la Fondation au risque
de taux d'intérét.

— Risque de prix autre :

La Fondation est exposée au risque de prix autre en raison des placements en actions de sociétés
cotées canadiennes, américaines et internationales et les fonds monétaires, étant donné que des
variations des prix du marché auraient pour effet d'entrainer des variations de la juste valeur ou des
flux de trésorerie de ces instruments.

De plus, les fonds d'actions exposent aussi indirectement la Fondation au risque de prix autre.

Risque de liquidité

Le risque de liquidite de la Fondation est le risque qu'elle éprouve des difficultés & honorer des
engagements liés a ses passifs financiers. La Fondation est donc exposée au risque de liquidité
relativement a l'ensemble des passifs financiers comptabilisés a I'état de la situation financiére.
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Fondation de ['Institut Universitaire

Notes complémentaires
au 31 mars 2018

13 - INSTRUMENTS FINANCIERS (suite)

Valeur comptable des actifs financiers par catégories

La valeur comptable des actifs financiers de la Fondation qui sont évalués au colGt aprés
amortissement totalise 1 874 026 $ au 31 mars 2018 (1 645 379 $ au 31 mars 2017), tandis que celle
des actifs financiers évalués a la juste valeur totalise 11 679 106 $ au 31 mars 2018 (10 752 705 $ au
31 mars 2017).

14 - OPERATIONS CONCLUES AVEC DES SOCIETES APPARENTEES

L'Institut Universitaire en Santé Mentale Douglas et le Centre de Recherche de I'Hopital Douglas ont
des intéréts économiques envers la Fondation de par la mission de la Fondation qui est de recueillir,
d'investir et de répartir des ressources financiéres pour leurs comptes.

Au cours de l'exercice, la Fondation a payé des frais de gestion et de location de stationnement a
I'Institut Universitaire en Santé Mentale Douglas pour un montant de 470 354 $ (489 861 $ en 2017) et
elle a verse des dons pour un montant de 301 896 $ (329 553 $ en 2017).

De plus, au cours de 'exercice, la Fondation a versé au Centre de Recherche de I'Hopital Douglas des
dons au montant de 2 163 519 $ (2 211 451 $ en 2017).

Ces operations ont lieu dans le cours normal des activités et sont mesurées & la valeur d'échange.
15 - GARANTIES

La Fondation a des lettres de garantie émises au nom de la Régie des alcools, des courses et des jeux
au montant de 34 865 $.
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PRODUITS

Dons (note 12)
Entreprises
Organismes sans but lucratif
Particuliers

Activités et événements
Loto-employés
Evénements

Stationnement
Activités de stationnement

Amortissement des apports reportés afférents aux immobilisations

corporelles

DONS

[nstitut Universitaire en Santé Mentale Douglas
Dons affectés
Autres

Centre de Recherche de I'Hopital Douglas
Dons affectés
Dons pour les opérations

ANNEXE A

2018 2017

$ $

816 019 714 941

669 019 981 993

756 552 556 368

.. 2241890 2253302
61035 60 125

775 709 773 120
_____ 836744 833245
_____ 516872 538303
1055

3595206 3625911
ANNEXE B

2018 2017

$ $

288 935 152 553

12 961 177 000
1163519 1525120
1,000 000 686 331
2465415 2541004




